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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพทั่วไปของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร (2) ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานโครงการ ศพก. (3) แหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน (4) ปัญหา 
และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการปฏิบัติงานโครงการ ศพก. ประชากรที่ศึกษาคือนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอ 
ที่ปฏิบัติงานโครงการ ศพก. จ านวน 882 คน กลุ่มตัวอย่าง 166 คน ได้จากการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  (1) 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีประสบการณ์ท างาน โครงการ ศพก. เฉลี่ย 2.97 ปี รับผิดชอบครัวเรือนเกษตรกรเฉลี่ย 
1,623.86 ครัวเรือน ส่วนใหญ่เคยเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงานเกี่ยวกับโครงการ ศพก. 
(2) ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานโครงการ ศพก. พบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นด้านความรู้ และ
ด้านทักษะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) แหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการการปฏิบัติงานพบว่า 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ ในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง (4) ปัญหาในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ระดับปานกลาง โดยปัญหาด้านเงินมีปัญหามากกว่าด้านอื่นๆ ส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรสนับสนุน
งบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน ควรมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจ และฝึกอบรม
ถ่ายทอดความรู้ ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโครงการ ศพก. ระดับอ าเภอ ควรเพิ่มจ านวนเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่
ให้เพียงพอ และควรมีการประชุมชี้แจง สร้างการรับรู้ให้เห็นความส าคัญของ โครงการ ศพก.  
 
 
 
 
ค าส าคัญ โครงการ ศพก. นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study (1 )  general condition of Agricultural Extension 
Officers (2) operational knowledge and skills of Agricultural Learning Center (3) Sources of knowledge and 
opinions on knowledge sources for operational development (4) problems and suggestions in operational 
development of Agricultural Learning Center. The population of this research was 882 district agricultural 
extension officers worked in the Agricultural Learning Center in 2021. The sample size of 166 people was 
determined by using simple random sampling.  The research tools used was a questionnaire. Data was 
analyzed by included frequency, percentage, minimum value, maximum value, standard deviation, and 
ranking. The results of the research showed that (1 )  most of the agricultural extension officers had at 
average 2.97 years of experience working in the Agricultural Learning Center. Responsible for the farmer's 
household at average 1,623.86 household. They mainly received trainings, knowledge exchange seminar, 
and field trips about the Agricultural Learning Center. (2) Operational knowledge and skills of Agricultural 
Learning Center on knowledge and skills as a whole were at a high level. (3) Source of knowledge and 
opinions about the source of knowledge in the operational found that Agricultural Extension Officers have 
their opinions on knowledge sources Overall, were at the moderate level. ( 4)  Problems in the 
development of operations overall, were at the moderate level. The problem regarding money was more 
problematic than other problems.  Suggestions included that there should be a support for sufficient 
funding towards the operation.  There should also be seminars to exchange knowledge, meetings to 
create understanding, and training to transfer knowledge to district officers responsible for the agricultural 
productivity efficiency increasing learning center project.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Agricultural Learning Center, Agricultural extensionist, Operational development 
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บทน า 
 นโยบายรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยเน้นให้มีศูนย์เรียนรู้   
ด้านการเกษตรในชุมชน เพื่อให้เป็นจุดถ่ายทอดความรู้ด้านการเกษตรของชุมชน และเป็นท่ีให้บริการข้อมูลข่าวสารและบริการ
ด้านการเกษตร ประกอบกับในสภาวะปัจจุบัน สถานการณ์การผลิตสินค้าเกษตรของเกษตรกรมีปัญหาในเรื่องต้นทุนการผลิต 
ที่ค่อนข้างสูง ปัญหาโรค แมลง และพื้นดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ท าให้ผลผลิตที่ได้มีปริมาณน้อย และมีคุณภาพต่ า เกษตรกร
ส่วนใหญ่จึงประสบกับปัญหาการขาดทุน เกิดหนี้สิน และไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร จึงได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) ในปี 2559 ขึ้น เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรของชุมชนส าหรับแก้ไขจากปัญหาของชุมชนและสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้านการเกษตรของชุมชนได้ และเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเกษตร โดยเน้นการเรียนรู้จาก
เกษตรกรต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ในประเด็นการเพิ่มผลผลิตการลดต้นทุน
การผลิต การพัฒนาคุณภาพและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต ตลอดจนยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องตลอดฤดูกาลผลิต เกษตรกรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรต้นแบบ  
ในลักษณะของเกษตรกรสอนเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรที่มาเรียนรู้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และเกิดจิตส านึกในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ที่มีการใช้ปัจจัยการผลิต ได้อย่างเหมาะสม และน าองค์ความรู้ที่ได้รับจาก ศพก. 
ไปประยุกต์ใช้เพื่อลดต้นทุนการผลิต เพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ผลิตสินค้าท่ีค านึงถึงสภาพแวดล้อม และมีระบบการ
ผลิตที่พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งยังเป็นจุดที่ให้บริการข้อมูลข่าวสารและบริการด้านการเกษตรต่างๆ กับเกษตรกร  
อีกทั้งยังใช้เป็นจุดนัดพบในการพบปะพูดคุยของเจ้าหน้าท่ีกับเกษตรกร และเกษตรกรกับเกษตรกรด้วยกันเอง 
 จากการด าเนินโครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ที่ผ่านมา ถือได้ว่า   
มีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในระดับหนึ่ง ซึ่งในการด าเนินงานโครงการฯ เกษตรกรต้องได้รับค าแนะน าและส่งเสริมจาก 
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรผู้รับผิดชอบโครงการฯ เพื่อจะได้น าความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ภายใน ศพก. เพื่อให้
การปฏิบัติงานน้ันมีประสิทธิภาพและบรรลวุัตถุประสงค์ตามที่องค์กรก าหนด ดังนั้น นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรผู้รับผิดชอบ
โครงการฯ ควรมีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อที่จะน าเอาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  
ไปถ่ายทอดให้กับเกษตรกร ท าให้เกษตรกรน าองค์ความรู้ที่ได้รับ ไปประยุกต์ใช้เพื่อลดต้นทุนการผลิต เพิ่มปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิต ผลิตสินค้าท่ีค านึงถึงสภาพแวดล้อม และมีระบบการผลิตที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  
 ดังนั้น การวิจัยเรื่องการพัฒนานักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอ ในการปฏิบัติงานโครงการศูนย์เรียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยศึกษาเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ความรู้และทักษะใน
การปฏิบัติงานโครงการ ศพก. แหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน และปัญหา 
และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการปฏิบัติงานโครงการ ศพก. ในปี 2564 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรผู้รับผิดชอบโครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  
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 2. เพื่อศึกษาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานโครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) 
 3. เพื่อศึกษาแหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 4. เพื่อศึกษาปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
 

กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

1. สภาพทั่วไป 
- เพศ 
- อาย ุ
- สถานภาพสมรส 
- ระดับการศึกษา 
- สาขาวิชาเอกที่ส าเร็จการศึกษา 
- ประสบการณ์ในการท างาน 
- ประสบการณ์ในการรับผิดชอบโครงการ ศพก. 
- จ านวนต าบลที่รับผิดชอบ 
- จ านวนเกษตรกรที่รับผิดชอบ 
- จ านวนงานที่รับผิดชอบ 
- การเป็นสมาชิกกลุ่ม 

 

4. แหล่งความรู้และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ 
4.1 แหลง่ความรู ้
- สื่อบุคคล 
- สื่อกจิกรรม 
- สื่อสิ่งพิมพ ์
- สื่อวิทยุกระจายเสียง 
- สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สื่อสังคมออนไลน์ 
4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับเแหลง่ความรู้ 
- ความทันสมยั 
- เนื้อหาตรงกับความต้องการ 
- ความเชื่อถือได้ 
- ความถูกต้อง 
- ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 

5. ปัญหา และข้อเสนอแนะ 
- ด้านคน 
- ด้านงาน 
- ด้านเงิน 
- ด้านเวลา 

3. ความรู้และทักษะ 
- การจัดท าแผน 
- การพัฒนาฐานเรียนรู ้
- การพัฒนาแปลงเรียนรู ้
- การพัฒนาเกษตรผู้น า 
- การจัดการความรู้ของศูนย ์
- การประสานงานเช่ือมโยงเครือข่าย 
- การเผยแพร่ความรู้ของศูนย์เรียนรู้ 
- การติดตามประเมินผล 
 

 

 

2. การได้รบัความรู ้
- การฝึกอบรมความรู้ เกี่ยวกับโครงการ ศพก. 
- การสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรู้ เกี่ยวกบัโครงการ ศพก. 
- การไปศึกษาดูงาน เกีย่วกับโครงการ ศพก. 

การพัฒนาการปฏิบัติงานนักส่งเสริม
การเกษตรระดับอ าเภอ 

ในปฏิบัติงานโครงการ ศพก. 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ศึกษาคือนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอ  
ที่ปฏิบัติงานโครงการศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2564 จ านวน 
822 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ ที่ความคลาดเคลื่อน 0.07 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 166 คน  
จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ (1) สภาพทั่วไป (2) 
ความรู้และทักษะ ในการปฏิบัติงานโครงการ ศพก. (3) แหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน (4) ปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการปฏิบัติงานโครงการ ศพก. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
และมีค่าความเที่ยง ความรู้และทักษะ เท่ากับ 0.98 การได้รับความรู้และแหล่งความรู้ เท่ากับ 0.95 และปัญหา เท่ากับ 0.87 
ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และจัดอันดับ 

 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไป นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 38.26 ปี ส่วนมากจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี สภานภาพโสดมากท่ีสุด สาขาวิชาเอกท่ีส าเร็จการศึกษามากที่สุดคือด้านเกษตรศาสตร์ ประสบการณ์ท างาน
โครงการ ศพก. เฉลี่ย 2.97 ปี จ านวนต าบลที่รับผิดชอบเฉลี่ย 1.61 ต าบล จ านวนเกษตรกรที่รับผิดชอบเฉลี่ย 1,623.86 ครัวเรือน 
จ านวนงานที่รับผิดชอบเฉลี่ย 7.05 งาน ส่วนมากเคยอบรมความรู้เกี่ยวกับโครงการ ศพก. เคยสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับโครงการ ศพก. และเคยศึกษาดูงานเกี่ยวกับโครงการ ศพก. โดยส่วนมากหน่วยงานท่ีจัดคือส านักงานเกษตรจังหวัด  
 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 2.1 ด้านความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีความรู้ในระดับมาก จ านวน 7 ประเด็น คือ การจัดท าแผน การพัฒนาฐานเรียนรู้ การพัฒนาแปลงเรียนรู้  
การพัฒนาเกษตรกรผู้น า การจัดการความรู้ของศูนย์ การเผยแพร่ความรู้ของศูนย์ และการติดตามและประเมินผล และระดับ
ปานกลาง 1 ประเด็น คือ การประสานงานเชื่อมโยงเครือข่าย ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ในการปฏิบัติงาน (n = 166) 
 

ประเด็นความรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความ 
หมาย 

1. การจัดท าแผน 3.57 0.716 มาก 
2. การพัฒนาฐานเรียนรู ้ 3.56 0.716 มาก 
3. การพัฒนาแปลงเรียนรู ้ 3.63 0.678 มาก 
4. การพัฒนาเกษตรกรผู้น า 3.73 0.692 มาก 
5. การจัดการความรู้ของศูนย ์ 3.48 0.693 มาก 
6. การประสานงานเชื่อมโยงเครือข่าย 3.33 0.659 ปานกลาง 
7. การเผยแพร่ความรู้ของศูนย์เรยีนรู ้ 3.68 0.667 มาก 
8. การติดตามและประเมินผล 3.64 0.648 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.57 0.591 มาก 
 
 2.2 ด้านทักษะ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีทักษะในระดับมาก จ านวน 7 ประเด็น คือ การจัดท าแผน การพัฒนาฐานเรียนรู้ การพัฒนาแปลงเรียนรู้  
การพัฒนาเกษตรกรผู้น า การจัดการความรู้ของศูนย์ การเผยแพร่ความรู้ของศูนย์ และการติดตามและประเมินผล และระดับ
ปานกลาง 1 ประเด็น คือ การประสานงานเชื่อมโยงเครือข่าย ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สรุปความความคดิเห็นเกี่ยวกับทักษะในการปฏิบตัิงาน (n = 166) 
 

ประเด็นทักษะ 
ค่าเฉลี่ย 

 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความ 
หมาย 

1. การจัดท าแผน 3.56 0.677 มาก 
2. การพัฒนาฐานเรียนรู ้ 3.55 0.723 มาก 
3. การพัฒนาแปลงเรียนรู ้ 3.53 0.741 มาก 
4. การพัฒนาเกษตรกรผู้น า 3.67 0.710 มาก 
5. การจัดการความรู้ของศูนย ์ 3.51 0.707 มาก 
6. การประสานงานเชื่อมโยงเครือข่าย 3.38 0.669 ปานกลาง 
7. การเผยแพร่ความรู้ของศูนย์เรยีนรู ้ 3.67 0.660 มาก 
8. การติดตามและประเมินผล 3.57 0.668 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.55 0.620 มาก 

 
 3. แหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 3.1 แหล่งความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยแหล่งความรู้อยู่ในระดับมาก คือ สื่อกิจกรรม แหล่งความรู้นระดับปานกลาง 
คือ สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์ และระดับน้อย คือ สื่อวิทยุกระจายเสียง ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน (n = 166) 
 

แหล่งความรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความ 
หมาย 

1. สื่อบุคคล 3.20 0.670 ปานกลาง 
2. สื่อกิจกรรม 3.68 0.656 มาก 
3. สื่อสิ่งพิมพ ์ 2.97 0.815 ปานกลาง 
4. สื่อวิทยุกระจายเสียง 2.47 0.886 น้อย 
5. สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.11 0.760 ปานกลาง 
6. สื่อสังคมออนไลน ์ 2.78 0.677 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.04 0.581 ปานกลาง 
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 3.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรูใ้นการพัฒนาการปฏิบัติงาน  
 3.2.1 ความทันสมัยของแหล่งความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรเห็นด้วยเกี่ยวกับความทันสมัยของแหล่ง
ความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเห็นด้วยระดับมาก คือ สื่อกิจกรรม ระดับปานกลาง คือ สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ 
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์ และระดับน้อย คือ สื่อวิทยุกระจายเสียง  
  3.2.2 เนื้อหาตรงกับความต้องการของแหล่งความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรเห็นด้วยเกี่ยวกับเนื้อหา
ตรงกับความต้องการของแหล่งความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเห็นด้วยระดับมาก คือ สื่อกิจกรรม ระดับปานกลาง  
คือ สื่อบุคคล สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์ และระดับน้อย คือ สื่อวิทยุกระจายเสียง  
  3.2.3 ความเชื่อถือได้ของแหล่งความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรเห็นด้วยเกี่ยวกับความเช่ือถือได้ของ
แหล่งความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเห็นด้วยระดับมาก คือ สื่อบุคคล และสื่อกิจกรรม ระดับปานกลาง คือ   
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อวิทยุกระจายเสียง  
  3.2.4 ความถูกต้องของแหล่งความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรเห็นด้วยเกี่ยวกับความถูกต้องของแหล่ง
ความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเห็นด้วยระดับมาก คือ สื่อบุคคล สื่อกิจกรรม และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับปานกลาง คือ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อวิทยุกระจายเสียง   
  3.2.5 ความตรงตามวัตถุประสงค์ของแหล่งความรู้ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรเห็นด้วยเกี่ยวกับความตรง
ตามวัตถุประสงค์ของแหล่งความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเห็นด้วยระดับมาก คือ สื่อบุคคล สื่อกิจกรรม ระดับ
ปานกลาง คือ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์  
 4. ปัญหา และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
  4.1 ปัญหา นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีปัญหาในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี
ปัญหาระดับมาก คือ ด้านการเงิน และด้านเวลา และระดับปานกลาง คือ ด้านบุคลากร และด้านการท างาน ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการปฏิบัติงาน (n = 166) 
 

ปัญหา 
ค่าเฉลี่ย 

 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความ 
หมาย 

1. ด้านบุคลากร 2.92 0.757 ปานกลาง 
2. ด้านการท างาน 3.32 0.785 ปานกลาง 
3. ด้านการเงิน 3.48 0.789 มาก 
4. ด้านเวลา 3.43 0.761 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.29 0.589 ปานกลาง 
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 4.2 ข้อเสนอแนะ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านบุคลากร  ด้านการ
ท างาน ด้านการเงิน และด้านเวลา ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติงาน (n = 166) 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน 
(คน)  

ร้อยละ อันดับ 

1. ด้านบุคลากร     
 1.1 ควรมีการสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรู้ การประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจ และ
ฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ ให้กับเจา้หน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน ศพก. ระดับอ าเภอ  

50 30.1 2 

 1.2 ควรมีการประชุมช้ีแจง สร้างการรับรู้ใหเ้ห็นความส าคญัของ โครงการ ศพก. 38 22.9 4 
 1.3 ควรจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน หรือพ่ีสอนน้อง เพื่อให้งานเกิดความ
ต่อเนื่อง 

27 16.3 7 

 1.4 ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน และการบรูณาการร่วมกัน
ภายในหน่วยงาน 

24 14.5 9 

 1.5 ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน และการบรูณาการร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยงาน 

33 19.9 6 

2. ด้านการท างาน    
 2.1 ควรเพิ่มจ านวนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีให้เพียงพอ  40 24.1 3 
 2.2 ควรมีการปรับเปลี่ยนแผนงานตามสถานการณ์ปัจจุบัน   34 20.5 5 
3. ด้านการเงิน  
 3.1 ควรขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

20 12.0 11 

 3.2 ควรสนับสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงาน  52 31.3 1 
4. ด้านเวลา    
 4.1 ควรปรับเปลี่ยนกจิกรรมให้สอดคลองกับระยะเวลาในการด าเนนิงาน 22 13.3 10 
 4.2 ควรมีการวางแผนการด าเนินงาน 26 15.7 8 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล 
 1.1 การพัฒนานักวิชาการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้สื่อบุคคล ผลการศึกษา พบว่า นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรผู้รับผิดชอบ โครงการ ศพก. ส่วนมากเคยเข้ารับการฝึกอบรม และแหล่งความรู้ที่ได้รับ ส่วนมากคือส านักงาน
เกษตรจังหวัด ซึ่งกรมส่งเสริมการเกษตรมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) โดยการพัฒนา
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บุคลากร แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน กลุ่มหัวหน้างาน และกลุ่มผู้บริหาร โดยมี
หลักสูตรการอบรมหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรเทคโนโลยีด้านการเกษตร นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ นักบริหาร
การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง เป็นต้น สอดคล้องกับ เชิดพงษ์ ขีระจิต (2560, น.10-41)  
การใช้สื่อบุคคลเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ที่อธิบายข้อดีของสื่อบุคคลไว้ว่าเป็นสื่อที่ผู้พูดและผู้ฟังสามารถเห็น
หน้าตา บุคลิก ท่าทาง และน้ าเสียงประกอบการพูด ซึ่งมีอิทธิพลต่อการชักจูง และโน้มน้าวใจ พร้อมทั้งเป็นการสื่อสารแบบ
สองทาง ท้ังผู้พูดและผู้ฟังสามารถโต้ตอบกันได้ทันท่วงที เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้พูดและผูฟ้ังมีประสบการณ์ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผล
ให้การสื่อสารประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี อภิปรายผลได้ว่า กรมส่งเสริมการเกษตรได้มีแผนการจัดการฝึกอบรมให้กับ
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) โดยใช้สื่อบุคคลเป็นหลัก ซึ่งในแต่ละปีจะมีหลากหลาย
หลักสูตรท าให้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรส่วนมากเคยเข้ารับการฝึกอบรม เช่น หลักสูตรเทคโนโลยีด้านการเกษตร เป็นการ
เพิ่มความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีการเกษตรต่างๆ เช่น การผลิตพืช และสัตว์ เป็นต้น เจ้าหน้าที่เสริมการเกษตรสามารถ
น าไปปรับใช้กับงาน โครงการ ศพก. ได้ เนื่องจากโครงการ ศพก. มีการอบรมเกษตรกร เพื่อบ่มเพาะเกษตรกรเข้าสู่การส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยเป็นจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับเกษตรกรผู้น าตามหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ที่ก าหนด  
เน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดฤดูกาลผลิต ตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร  
 1.2 การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน ผลการศึกษา พบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
ผู้รับผิดชอบ โครงการ ศพก. ส่วนมากเคยเข้ารับการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน และแหล่งความรู้ที่ได้รับ 
ส่วนมากคือส านักงานเกษตรจังหวัด กรมส่งเสริมการเกษตรซึ่งมีแผนการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) ได้แก่ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ศพก. ปี 2564 เพื่อช้ีแจง 
สร้างความเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน ปี 2564 และเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานโครงการ แก่เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน โครงการ ศพก. ซึ่งกรมส่งเสริมการเกษตรได้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโครงการ ศพก. เป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะในปี 2564  
ได้มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ซึ่งช่วยเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ภาคปฏิบัติ และน าไปปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อภิปรายผลได้ว่า แผนการพัฒนาศักภาพของกรมส่งเสริมการเกษตรท าให้
เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้ความสามารถ และน ามาปรับใช้กับโครงการ ศพก. ได้จริง สอดคล้องกับ เชิดพงษ์ ขีระจิต (2560, น.10-19) 
การสื่อสารเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ที่อธิบายข้อดีของการศึกษาดูงานไว้ว่าเป็นสื่อที่ได้เดินทางไปศึกษาเรียนรู้
ร่วมกันในสถานที่อันเป็นแหล่งความรู้ และรับประสบการณ์ตรงที่สามารถสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  
 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้และทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานโครงการ ศพก. 
 ด้านความรู้และทักษะในการประสานงานเชื่อมโยงเครือข่าย ผลการศึกษาพบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้และทักษะด้านการประสานงานเช่ือมโยงเครือข่ายอยู่ในระดับปานกลาง อภิปรายได้ว่า 
การประสานงานเชื่อมโยงเครือข่ายจ าเป็นตอ้งใช้ประสบการณ์และทักษะในการปฏิบัติงาน การอบรมให้ความรู้เพียงอย่างเดียว
ไม่สามารถพัฒนาความรู้และทักษะในการประสานงานและเช่ือมโยงเครือข่ายได้ สอดคล้องกับ สุรชัย พรหมพันธุ์ (2554, น.246) 
แนวคิดการเสริมสร้างศักยภาพตามสมรรถนะ ที่ว่าการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่เริ่มจากกระบวนการเสริมสร้างความรู้ 
เพื่อให้เกิดทักษะ เมื่อได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ และมีทักษะความเช่ียวชาญแล้ว ก็จะส่งผลให้บุคคลนั้นมีศักยภาพตาม
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ไปด้วย ดังนั้น กรมส่งเสริมการเกษตรควรมีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการพื้นฐานการเช่ือมโยงเครือข่าย รวมถึงการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารโดยใช้สื่ออื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีประสบการณ์ในการเช่ือมโยง
เครือข่ายเพื่อเป็นทักษะในการปฏิบัติงานได้ ซึ่งหากพิจารณาควบคู่กับการปฏิบัติงานของ โครงการ ศพก. ซึ่งมีการเชื่อมโยง
การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีจากศูนย์ AIC (Agritech and Innovation Center) (กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2564) ดังนั้น 
ศูนย์ AIC จึงเป็นสื่อกลางที่ดีในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านการประสานงานเช่ือมโยงเครือข่ายของนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร 
 3. แหล่งความรู้ และความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  3.1 แหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  
   ผลการศึกษาพบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า สื่อกิจกรรม อยู่ในระดับมาก ส่วนสื่ออื่นๆ 
อยู่ระดับปานกลางและน้อย สอดคล้องกับความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ ได้แก่ ความทันสมัย เนื้อหาตรงกับความต้องการ 
ความเช่ือถือได้ ความถูกต้อง และความตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสื่อกิจกกรมอยู่ในระดับมาก อภิปรายผลได้ว่า สื่อกิจกรรม   
มีความส าคัญเนื่องจากเป็นสื่อที่มีความหลากหลายและยืดหยุ่นนตัวเองสูง เพราะเป็นสื่อที่ประกอบด้วยกิจกรรม และ
กระบวนการต่างๆ ที่มุ่งเน้นสู่จุดประสงค์ที่หลากหลายและแตกต่างกัน จินดา ขลิบทอง (2560, น.8-52) ทั้งยังเป็นแหล่ง
ความรู้ที่นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรผู้รับผิดชอบโครงการ ศพก. ได้รับเป็นส่วนมาก ทั้งยังมีความทันสมัย เนื้อหาตรงกับ
ความต้องการ เชื่อถือได้ มีความถูกต้อง และตรงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น กรมส่งเสริมการเกษตรควรให้ความส าคัญและพัฒนา
สื่อกิจกรรมให้เป็นสื่อที่เป็นแหล่งความรู้ที่ได้รับมากที่สุด ส่วนสื่ออื่นๆ ควรมีการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นด้วย โดยเฉพาะสื่อ
วิทยุกระจายเสียง ซึ่งอยู่ในระดับน้อย เพื่อให้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
โครงการ ศพก. มากขึ้นตามไปด้วย 
  3.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  ผลการศึกษาพบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแหล่งความรู้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ความทันสมัย เนื้อหาตรงกับความต้องการ ความเช่ือถือได้ ความถูกต้อง และความตรงตามวัตถุประสงค์  
ในภาพรวมอยู่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาควบคู่กับแหล่งความรู้ พบว่า สื่อกิจกรรม อยู่ในระดับมาก ส่วนสื่ออื่นๆ  
อยู่ในระดับปานกลางและน้อย อภิปรายผลไดว้่า การได้รับความรู้จากสื่อต่างๆ ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ยังไม่มีความ
ทันสมัย เนื้อหายังไม่ตรงกับความต้องการ ยังไม่มีความน่าเชื่อถือ ยังไม่มีความถูกต้อง และยังไม่ตรงตรงตามวัตถุประสงค์  
 4. ปัญหา และข้อเสนอแนะในด้านการเงินในการปฏิบัติงาน 
 ผลการศึกษาพบว่า นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรมีปัญหาในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า มีปัญหาอันดับแรกคือ ด้านการเงิน สอดคล้องกับผลการศึกษาเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานที่เสนอว่าด้านการเงินเป็นข้อเสนอแนะอันดับหนึ่ง ซึ่งควรสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อผลการด าเนินงาน
อภิปรายผลได้ว่า การบริหารโครงการ ศพก. ด้านการเงินเป็นประเด็นที่ส าคัญในการบริหารงาน ดังนั้น หากด้านการเงินไม่มี
ปัญหา การบริหารงานด้านอื่นๆก็จะประสบผลส าเร็จด้วย กรมส่งเสริมการเกษตรควรงบประมาณในการด าเนินงานให้เพียงพอ 
และควรมีการบูณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในพ้ืนท่ี เพื่อให้เพียงพอต่อการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ภายใน ศพก.  
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะต่อนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
 1.1 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอผู้รับผิดชอบงาน โครงการ ศพก. ควรมีการพัฒนาตนเองในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น และควรหาความรู้เพิ่มเติมโดย
เรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านแหล่งความรู้ต่างๆ ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อกิจกรรม สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อเทคเนโลยี
สารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์  
 1.2 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอผู้รับผิดชอบงาน โครงการ ศพก. ควรให้ความส าคัญกับการใช้ 
เว็บไซด์ ศพก. (www.alc.doae.go.th) เนื่องจากเป็นสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทีน่ักวิชาการส่งเสริมการเกษตรทุกคนสามารถ
เข้าถึงความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร หนังสือสั่งการต่างๆ ของโครงการ ศพก. ได้อย่างรวดเร็ว และเป็นสื่อท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานได้อีกทางหนึ่ง 
 2. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงาน  
 2.1 ส านักงานเกษตรจังหวัดควรจัดให้มีการจัดให้มีการฝึกอบรม การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศึกษาดู
งาน ให้กับบคุคลากรในหน่วยงานจังหวัด เป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างความเข้าใจ สร้างการรับรู้ และพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานโครงการ ศพก. ให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอดให้แก่
เกษตรกรต่อไป 
 2.2 กรมส่งเสริมการเกษตรควรมีการวางแผน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ท าข้อตกลงร่วมกัน และการบูรณา
การงบประมาณร่วมกัน กับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เพียงพอต่อการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ภายใน ศพก. 
 2.3 กรมส่งเสริมการเกษตรควรจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอ เข้ารับการ
สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช้ีแจงสร้างความเข้าใจ และฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ที่ทางหน่วยงานจัดขึ้น เพื่อสร้างการรับรู้ 
และท าความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ระดับอ าเภอให้มากขึ้นด้วย 
 2.4 กรมส่งเสริมการเกษตรมีการพัฒนาสื่อต่างๆ ท่ีเป็นแหล่งความรู้ของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ได้แก่  
สื่อบุคคล สื่อกิจกรรม สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์ ให้มีความทันสมัย เนื้อหา
ตรงกับความต้องการ ความเช่ือถือได้ ความถูกต้อง และความตรงตามวัตถุประสงค ์
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